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¢Para qué lo hacemos?

Queremos liderar la nutricion desde el mar
mediante productos saludables, innovadores,
sostenibles y con calidad certificada.
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4.1

Innovacion es
diversificacion

Nuestra estrategia, caracterizada por la innovacion
permanente, nos ha llevado a iniciar proyectos de
diversificacion en nuestras lineas de consumo humano,
en la busqueda de un mejor aprovechamiento de la
materia prima, ofreciendo productos de alto valor
agregado en sus lineas de congelados y conservas, en
linea con las tendencias globales.

Desde el afho 2020
contamos con la Unidad
Técnica de Nutricién
Animal (UTNA)

Nuestro compromiso con la nutricion sostenible desde el mar nos ha llevado a la
permanente busqueda de la innovacion en productos alimenticios dptimos para los
animales. Nuestra Unidad Técnica de Nutricion Animal (UTNA) se dedica a estudiar
y desarrollar alimentos nutricionales de alta calidad para las industrias con las que
trabajamos. Proporcionamos un servicio de asistencia técnica de excelencia, atendiendo
las necesidades y las consultas nutricionales de nuestros clientes, otorgandoles
soluciones acertadas e inteligentes.

Nuestro equipo de la UTNA continuamente se educay capacita en nuevas tendencias,
aplicaciones y elementos que aparezcan en el entorno de la nutricion. El talento y la
experiencia de nuestro grupo de colaboradores multidisciplinario conformado por
veterinarios, bioquimicos, ingenieros comerciales y expertos en el area, es lo que
permite a Orizon liderar la generacion de los mejores alimentos para animales.

Alianza con CeTA

También comprometidos con la innovacién, desde 2019 mantenemos una alianza con el
Centro Tecnoldgico para la Innovacion Alimentaria CeTA, para promover la generacion
[+D+i en la industria de produccion de alimentos e impulsar el emprendimiento nacional
a través de la comercializacion de sus productos.

Gracias a esta alianza, y al apoyo de Corfo, el ano 2020 anunciamos que CeTA
instalara el Centro de Innovacién Norte en las dependencias pesqueras de Orizon en
Coquimbo. Este centro estara destinado a valorizar productos y subproductos marinos,
incorporando materias primas agropecuarias en una segunda etapa.
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Omnicalidad en nuestra
estrategia de ventas

El ano 2020, al lanzar nuestro canal e-commerce www.lamesadetodos.cl no solo
logramos llegar directamente a las personas con nuestros productos, sino también
sumar una gran oferta alimenticia proveniente de alianzas, representaciones y
emprendimientos nacionales.

Entre muchos de los productos ofertados en La mesa de todos, se incluyen:

(M Productos La Picha: Variedad de productos elaborados artesanalmente horneados
congelados, practicos y de delicioso sabor.

(M Productos St. Andrews: Contamos con su linea de productos de Filetes de
Salmoén Ahumado. Ahumados en Frio, 100% Natural.

(M Bijelti: Marca de golosinas y snack, ricos, saludables e innovadores.
(M Mizos: Snack saludable, con ingredientes 100% naturales sin preservantes ni aditivos.

@ Capi: Cereales hechos a base de legumbres, libre de sellos, sin azUcar afiadida
y veganos.

@ Boladero: Quesos 100% de Oveja de la Patagonia Chilena.
@ Palta Variedades: Palta Hass congelada en practicos formatos.

(M Locos Cocidos Conserva 1Kg: Provenientes solo de drea de manejo controlado.

JEAN PAUL VEAS
DIRECTOR EJECUTIVO
DE CeTA

INNOVACION Y CRECIMIENTO SUSTENTABLE

“Orizon tiene un vinculo de anos con la
region de Coquimboy eso le ha permitido
dimensionar los grandes desafios que
tiene, entender las oportunidades que
existen y también las dificultades que
enfrentan sus habitantes.

Después de varios meses de trabajo conjunto, con la implementacion del Centro de
Innovacién Norte de CeTA, con Orizon hemos dado un gran paso en la incorporacion
de tecnologia y valor agregado en materia alimentaria. Este recinto esté orientado a
la atenciéon de emprendedores y pymes del norte del pais, permitiendo aprovechar
las materias primas hortofruticolas y bioproductos marinos de la zona, incorporando
Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i), variables que son claves para esta
industria”.
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4.2

La innovacion en
nuestros productos
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Productos en
conservas

Somos innovadores a la hora de ofrecer productos 'y
nos motiva que cuando las personas los consuman en
sus mesas, sientan que disponen de lo mas sano, rico,
nutritivo y variado que nos entrega el Océano.

NUESTRAS MARCAS San José
En la década del 60 nace el Jurel tipo Salmén de San José, convirtiéndose en parte

de la alimentacién mas tradicional de Chile hasta el dia de hoy, donde es valorado
trasversalmente por su alto nivel nutritivo. Desde esa fecha, la marca San José ha ido
ampliando su mix de productos de derivados del Jurel, otros pescados y mariscos
tanto en conserva como congelados y abarrotes (arroz y legumbres).

SAN IOSE_ Todos los productos San José estan elaborados con el mayor cuidado y dedicacion
para brindar a los hogares una alimentacion rica, sana y nutritiva.

Colorado

Colorado es una marca con una amplia trayectoria en el mercado nacional y variedad
de productos de calidad, que nos permiten llevar a la mesa de las familias las mejores
recetas provenientes del mar.

COLORADO

Wirenbo

En 1945 nace Wirenbo, a partir de peces capturados en los mares australes.

Los exquisitos filetes Wirenbo son cuidadosamente preparados por manos expertas en
forma artesanal, siguiendo fielmente la receta original traida desde el viejo continente.
Sus productos son en una excelente opcidn para ocasiones especiales.

Somos lideres en la produccion de conservas en base

a Jurel, buscando constantemente ampliar la gama de
posibilidades en su consumo, gracias a nuestros procesos
continuos de innovacioén y desarrollo.

Nuestras plantas trabajan la materia prima de excelente calidad que captura nuestra
flota, destacando los altos valores nutritivos, frescura y nobleza del Jurel.

Productos Tradicionales de la canasta basica:
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(M Conservas de Jurel y Caballa (Tall y % Tall)
Jurely Caballa
Natural, en aceite, sin sal, en salsa de tomate y salsa de tomate picante

(M Lomos de Jurel en Conserva (RO 170)
Natural, en aceite y ahumado

(A Filetes de Jurel y Caballa en Conserva (RR 125)
Filetes de Jurel y Caballa
Natural, en aceite y ahumado
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Productos Producimos una amplia gama de productos congelados, Smart Nutrition
congelados con constante innovacién y desarrollo, para llevar al Jurel LECRES L ENE
' a las distintas instancias de consumo para toda la familia.

Nuestras plantas trabajan la materia prima con la nobleza que el Jurel requiere, destacando
sus altos valores nutritivos, frescura y excelente calidad que captura nuestra flota.
®

Smart Nutrition

Somos lideres nacionales en la produccion de
ingredientes claves en alimentos acuicolas 'y de
nutricion animal. A partir del noble Jurel, asi como de la
Caballa, Sardina y Anchoveta, todos salvajes y libres de
antibioticos, hormonas, conservantes y micro plasticos,
producimos productos industriales de alta calidad
y estabilidad, para proveer de proteinas, vitaminas,
Omega-3 y aminoacidos esenciales al desarrollo de
& Jurel Congelado a Granel: alimentos dg nutricién inteligente con los mas altos
Producimos Jurel congelado en diferentes presentaciones. estandares internacionales.

(4 Jurel Entero (WR)

(A Jurel Eviscerado (HG y HGT)

Productos de Jurel
de Valor agregado
para retail o Food

it

(M Jurel Entero IQF

(A Filetes de Jurel sin piel y sin espinas
8 Hamburguesas de Jurel
8 Croqueta de Jurel

@ Pulpa de Jurel
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Harinas

Producimos y comercializamos harina para la acuicultura
y nutricion animal, en base a Jurel, Caballa, Sardinay
Anchoveta, obteniendo distintos blendings que nos
permiten tener una amplia gama de posibilidades,
siempre ricas en proteinas, omega 3 y aminoacidos
esenciales.

La harina de pescado es una fuente esencial de alimentacion utilizada para la nutricion
animal en la crianza de animales, principalmente de las industrias porcina, acuicola,
aves de corral (poultry) y petfood.

orizen.

Chilean Fish Meal

Fishmeal for Aquafeed Fishmeal for Petfood:

& Animal Nutrition:

&4 Orizon Jack Mackerel

Byproduct

K Orizon Fishmeal Species: Jack Mackerel

Species: Sardine & Anchovy

&% Orizon Fishmeal

¥’ Orizon Jack Mackerel Species: Sardine & Anchovy

Premium
Species: Jack Mackerel

& Orizon Jack Mackerel
Byproduct
Species: Jack Mackerel

Aceites

Producimos aceite de pescado a base de Jurel, Caballa,
Sardina y Anchoveta, todos con alta concentracion

de EPA + DHA, para la acuicultura, nutricion animal y
consumo humano.

Fishoil for Human
Consumption:

Fishoil for Aquafeed &
Animal Nutrition:

&4 Orizon Fishoil & Orizon Fishoil
Species: Jack Mackerel, Sardine Species: Jack Mackerel, Sardine
& Anchovy & Anchovy
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e Representaciones

Contamos con la representacion en Chile del tercer \ 4
productor mas grande de alimentos de Estados Unidos, G‘_E“‘E'al
General Mills. Entre sus marcas se destacan: Mills

Nature Valley: deliciosas barras de cereal hechas de ingredientes naturales, 100%
avena integral, sin colorantes artificiales, sin lactosa y apto para veganos.

Fiber One: barras que aportan la fibra necesaria para una alimentacién saludable,
donde Los consumidores buscan darse un gusto con algo rico y con pocas calorias
por cada porcion.

Betty Crocker: premezclas para hornear que busca inspirar a la familia para crear
momentos y compartir la mas ricas y elaboradas preparaciones de manera sencilla
y répido.

Haagen-Dazs: helados fabricados con los mejores ingredientes del mundo, hecho
de crema 100% real y la leche francesa mas fresca junto a ingredientes seleccionados.

Old el Paso: auténtica comida Mexicana. Ofrece una solucién practica de comida.

Los principales competidores de Orizon son los siguientes:

En productos del mar: Corpesca, Blumar, Camanchaca, Landes, Alimar, Foodcorp, Lota Protein,
Bahia Coronel, Fiordo Austral.

En Palta Congelada: Minuto Verde.

En Barras de Cereal: Nestlé, Carozzi, Pépsico.

En helados: Emporio de la Rosa, Guallarauco, Coppelia.

Entre nuestros clientes: \Waltmart Chile S.A. representa un 11% de nuestras ventas.

9/
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4.3
La gama de
productos de Jurel
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El 90% de la materia prima ‘ 7 razones que explican por qué
! - el Jurel es un superalimento de

Jurel se destina a las plantas alta demanda:

de consumo humanoylos = o

residuos pasan a planta de

harina y aceite de pescado,

aprovechando al 100%

nuestra materia prima.
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4.4
Nuestros
mercados

Articulamos redes de
colaboracién para mejorar la

alimentacion de las personas.

Desde nuestro privilegiado mary gracias a la excelencia de innovadores procesos,
nuestros productos se distribuyen por paises y continentes, mejorando habitos
alimenticios y revelando el enorme potencial nutritivo que tienen los alimentos que
vienen del Océano.

Produccion por tipo de producto 2019 2020

Harina (Tons) 38.517 35.484
Aceite (Tons) 11129 8.797
Conservas de jurel (cajas de 24 unidades) 2.272.311 2.231.744
Conservas de jurel 1/2 Tall (Cajas de 48 unidades) -- 62.652
Otras conservas (Cajas 48 unidades) 11.384 28.864
Congelados Jurel WR 21727 27.685
Congelados Jurel HG-HGT 395 950

Congelados Filete Jurel, Jibia, Choritos y Jugoson 967 221
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Ventas de harina y los principales destinos.

Producto: Harina de Pescado / Destinos 2020 2019

Chile 39% 40%
Japon 18% 12%
China 17% 18%
Canada 8% 10%
Taiwan 7% 8%
Corea del Sur 5% 9%
Australia 3% 0%
EE.UU. 2% 1%
Otros Destinos 2% 3%

Ventas de aceite y principales destinos.

Producto: Aceite de Pescado / Destinos 2020 2019

Chile 64% 59%
Bélgica 28% 18%
Canada 5% 23%
Australia 4% 0%

Ventas fisicas de conservas y principales destinos.

Producto: Conservas [/ Destinos 2019 2020

Chile 77% 76%
EE.UU. 4% 1%
Siri Lanka 3% 7%
Jamaica 2% 1%
Ghana 2% 2%
Argentina 2% 1%
Inglaterra 1% 2%
Congo 1% 1%
Samoa 1% 1%
Otros Destinos 6% 7%
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Ventas fisicas de congelados y principales destinos.

Producto: Congelados / Destinos 2019 2020

Nigeria 37% 50%
Costa de Marfil 18% 13%
Ghana 17% 7%
Peru 12% 15%
Chile 4% 2%
Benin 3% 1%
Colombia 1% 0%
Angola 1% 1%
Mozambique 1% 0%
Otros Destinos 5% 10%

Numero de clientes:
Total de clientes activos que registraron compras en el ano 2020:

g

784 120

Clientes

Clientes exportacién
nacionales
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4.5

Proyectos de

innovacion

Nuestra estrategia de liderar la nutricion sostenible

desde el mary el compromiso con impactar
positivamente la vida de las personas nos ha llevado a la
permanente busqueda de nuevas alianzas, proyectosy
colaboraciones.

Fuertemente involucrados con nuestras comunidades, hemos buscado impulsar
innovaciones para transformar negocios sostenibles, articular redes de colaboracion

locales y mejorar la alimentacién de las personas, desarrollando nuevas gamas de
productos.

Proyectos que estamos impulsando:

Planta de Pilotaje de
Alimento - CeTA Coquimbo

En nuestras instalaciones de la IV Region, esta en proceso de implementacion una
planta de pilotaje de nuevos productos, en alianza con CeTA (Centro Tecnoldgico
para la Innovaciéon Alimentaria) con el objetivo de promover la generacién de [+D+i
en la industria de produccién de alimentos; donde emprendedores de la zona puedan
desarrollar sus productos, hacer pruebas y producciones piloto, para testear el mercado
antes del escalamiento, sin necesidad de inversion.
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Alianza con la Universidad
Catdlica y la Fundacién
COPEC-UC

En Junio 2020 Orizon firmé una alianza con la Universidad
Catdlicay la Fundacién COPEC-UC para desarrollar
juntos un proyecto de produccion de snacks mas
saludables, aplicando una tecnologia, desarrollada en
conjunto entre la Universidad y la Fundacion, que permite
obtener snacks de vegetales fritos, con significativamente
menor contenido de grasas, conservar nutrientes de
interés y evitar la formacion de compuestos nocivos.

La etapa piloto de esta alianza comenzé en agosto 2020, en las instalaciones de
ORIZON en Coronel. El objetivo inicial es el desarrollo de productos, test de mercado
y preparacion de la tecnologia para la Etapa Comercial.

Estos dos proyecto se suman a otros que estan en proceso y que iniciaron
con anterioridad.

Fusion con St. Andrews en
operacion de cultivo de
Choritos

Orizon y St Andrews se fusionaron el 2019 con el objetivo
convertirse en el mayor productor de Choritos del mundo.

En la actualidad tenemos una participacion del 20% de St. Andrews, que cuenta con
mas de 900 Ha de cultivosy procesa mas de 60.000 TM de Mejillones al afio. Con esta
fusion, buscamos especializacion de procesos productivos, concentrando nuestras
operaciones Orizon en la produccion de productos derivados del Jurel, Sardina 'y
Anchoveta y dejando en manos de St. Andrews la produccion de Choritos.
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gaflzicipgdé" en Tenemos el 46.70% de participaciéon en Golden
oiden Bmega Omega, una compafia chilena enfocada en producir
concentrados de Omega-3 de alta calidad con hasta
el 85% de EPA + DHA, obtenidos desde el aceite de
pescado.

Las instalaciones productivas de ultima generacion de Golden Omega se encuentran
ubicadas en el norte de Chile, cerca de la fuente de materia prima. Esto garantiza un
suministro seguro de aceite de pescado de alta calidad.
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4.6
Hitos de innovacion
en el 2020

Creacién de la Unidad Su objetivo es estudiar y desarrollar alimentos nutricionales de alta calidad, ademas
Técnica de Nutricion de proporcionar un servicio de asistencia técnica de excelencia atendiendo las
Animal (UTNA): necesidades y consultas nutricionales de nuestros clientes de insumos industriales.
Instalacién de una Tras la firma en agosto de un convenio entre Orizon, la Fundacion COPEC-UC, DICTUC
planta de proceso de y Pedro Bouchon, se procedio a la instalaciéon de una planta de proceso de snacks
snacks saludables saludables, e inicia la produccion en el complejo industrial de Coronel, de papas fritas

a través de un proceso de fritura al vacio, Flip Snacks.

db

N
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Mejoras (M Consolidamos el modelo de planificacion S&OP, que implementa una nueva

Tecnoldgicas herramienta de colaboracidny prondstico que mejorara la exactitud del forecast de
venta para maximizar nuestra rentabilidad mediante un modelo de programacién
lineal.

8 Implementamos nuevas soluciones tecnoldgicas para mejorar la gestion de
tracking de transporte terrestre (drivin) y de recepcién y resguardo de la evidencia
de entrega para gestion de cobranza (maxhuber)

8 Creamos una nueva plataforma de reportabilidad, que conecta diversas fuentes de
informacion y nos permitira soportar las necesidades de crecimiento en términos
de inteligencia de negocioy abrirnos camino hacia las ultimas tendencias (machine
learning, big data, iot, industria 4.0)



